DEFENSORIA PUBLICA
do Estado do Maranhao

ATO NORMATIVO

ATO DPGE N° 56/2026

Institui o Guara Hub — Ambiente de Inovagao e Pesquisa da Defensoria Publica do Estado do Maranhéo e
estabelece sua estrutura, objetivos, eixos de atuagéo e diretrizes de funcionamento.

O DEFENSOR PUBLICO-GERAL DO ESTADO DO MARANHAO, no uso de suas atribuigdes legais,

CONSIDERANDO a necessidade de promover a modernizagao institucional, a inovagdo e a melhoria
continua dos servigos prestados pela Defensoria Publica;

CONSIDERANDO as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 10.973/2004, alterada pelo Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, que incentivam a criacdo de ambientes promotores de inovacéo e a
cooperacao entre instituicdes publicas, academia, sociedade civil e setor produtivo;

CONSIDERANDO a importancia da produgdo de conhecimento aplicado, da gestdo baseada em
evidéncias e da transformagéo digital para o aprimoramento das politicas publicas de acesso a justi¢a;

CONSIDERANDO a relevancia da inovagédo social, do empreendedorismo comunitario, da inclusdo
produtiva e do fortalecimento de iniciativas de impacto social como instrumentos de promocido da
cidadania e da dignidade humana;

RESOLVE:

CAPITULO |
DA CRIACAO E NATUREZA

Art. 1° Fica instituido o Guara Hub — Ambiente de Inovacao e Pesquisa da Defensoria Publica do Estado
do Maranhédo, destinado ao desenvolvimento de solugbes institucionais, tecnolégicas e sociais, a
producdo de conhecimento aplicado e a modernizagao dos servigos prestados pela instituigao.

Art. 2° O Guara Hub constitui ambiente promotor de inovacao voltado a articulagdo entre pesquisa,
tecnologia, gestao publica, inovagao social e acesso a justica.

Paragrafo unico. O Guara Hub atuara como espaco institucional de experimentagao, pesquisa aplicada,
desenvolvimento de projetos estratégicos e integragcdo com o ecossistema de inovagao.
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CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 3° Séo objetivos do Guara Hub:

| — promover a inovacao institucional no ambito da Defensoria Publica;

Il — fomentar a producéo de conhecimento aplicado as atividades institucionais;

[Il — estimular a utilizacdo de dados institucionais para subsidiar decisdes estratégicas;

IV — apoiar o desenvolvimento e a implementagdo de solugbes tecnolégicas voltadas a melhoria do
acesso a justica;

V — promover a integragao entre areas administrativas e finalisticas da Defensoria Publica;

VI — estabelecer cooperacdo com universidades, centros de pesquisa, instituicbes cientificas,
organizagdes da sociedade civil e ambientes de inovagao;

VIl — incentivar pesquisas empiricas baseadas na realidade institucional,
VIII — contribuir para a modernizagédo da gestao e da prestagéo de servigos publicos;

IX — fomentar iniciativas de inovagéo social, empreendedorismo comunitario e desenvolvimento de
projetos de impacto social;

X —incentivar agdes de capacitagao, formagao, extensao e integragao com o ecossistema de inovagao;

Xl — promover solugbes voltadas a inclusdo produtiva, autonomia econémica e fortalecimento de
comunidades em situagao de vulnerabilidade.

CAPITULO Il
DOS EIXOS DE ATUAGAO

Art. 4° O Guara Hub desenvolvera suas atividades a partir dos seguintes eixos estruturantes:

| — Eixo de Inovagéo, destinado ao desenvolvimento de solugdes institucionais, tecnoldgicas e sociais,
compreendendo iniciativas de inovacédo interna e externa, laboratérios de experimentagao, programas
de incubagéo, empreendedorismo social, desenvolvimento comunitario e projetos de impacto social;

I — Eixo de Pesquisa, destinado a produgcdo de conhecimento aplicado, pesquisa empirica,
monitoramento de politicas publicas, gestdo baseada em evidéncias e difusao cientifica.

§1° O Eixo de Inovagao compreendera:

| — laboratérios de experimentagao institucional;

Il — desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas;

[l — programas de pré-incubagéo, incubagao e pds-incubagao;
IV —iniciativas de empreendedorismo social e inovagao cidada;
V — projetos de impacto social e desenvolvimento comunitario;

VI — agdes de capacitagao, extensao e integracdo com o ecossistema de inovagao.



§2° O Eixo de Pesquisa podera articular:

| — observatérios de politicas publicas;

Il — grupos de estudo e pesquisa aplicada;

[l — programas de residéncia académica e institucional;
IV — publicacdes cientificas e técnicas;

V — produgao de diagndsticos e analises institucionais.

CAPITULO IV
DAS ATIVIDADES

Art. 5° Compete ao Guara Hub:

| — desenvolver projetos de inovagéo institucional;

Il — apoiar a implementagéo de solu¢des tecnoldgicas e metodologias inovadoras;

Il — promover estudos e pesquisas sobre sistema de justica, politicas publicas e acesso a justica;
IV — fomentar metodologias de inovagéo, design institucional e andlise de dados;

V — organizar eventos, cursos, oficinas, seminarios e programas de formacéo;

VI — apoiar iniciativas de melhoria de processos institucionais;

VIl — desenvolver programas de incubagao social, empreendedorismo e inovagao cidada;

VIII — apoiar projetos de impacto social e desenvolvimento comunitario;

IX — estimular a producéo e difusdo de conhecimento juridico, cientifico e institucional;

X — promover articulagdo com ambientes de inovagao, universidades, organizag¢des sociais e instituicbes
publicas e privadas.

CAPITULO V
DAS PARCERIAS

Art. 6° O Guara Hub podera estabelecer parcerias com:

| — universidades e institui¢des de ensino superior;

Il — instituigdes cientificas, tecnoldgicas e de inovagao;

[l — érgéos e entidades da administragéo publica;

IV — organizagdes da sociedade civil;

V —incubadoras, aceleradoras, parques tecnolégicos, hubs de inovagéo e laboratérios;
VI — organismos nacionais e internacionais;

VIl — entidades voltadas ao empreendedorismo, inovacao social e desenvolvimento econémico e
comunitario.



Art. 7° As parcerias poderao ser formalizadas por meio de acordos de cooperagao técnica, convénios,
termos de parceria ou instrumentos juridicos equivalentes.

CAPITULO VI
DA ESTRUTURA

Art. 8° O Guara Hub contara com equipe multidisciplinar composta por profissionais de diferentes areas
do conhecimento.

Art. 9° Poderé&o atuar no Guara Hub:
| — Defensores(as) Publicos(as);

Il — servidores(as);

lIl — pesquisadores(as);

IV — bolsistas;

V — profissionais colaboradores(as);

VI — extensionistas, empreendedores sociais e agentes comunitarios vinculados aos programas e
projetos desenvolvidos.

CAPITULO VII
DA GOVERNANCA

Art. 10 A coordenacao institucional do Guara Hub sera exercida pela Diretoria da Escola Superior da
Defensoria Publica.

Paragrafo unico. A Escola Superior podera instituir comissées, grupos de trabalho e coordenagdes
tematicas para apoio a execugao das atividades do Guara Hub.

CAPITULO VIII
DO AMBIENTE DE EXPERIMENTAGAO E INOVACAO

Art. 11 O Guara Hub podera instituir ambientes de experimentagao institucional destinados ao
desenvolvimento, teste, validacido e implementacéo de solugdes inovadoras.

§1° As iniciativas poderao envolver:
| — projetos piloto de inovacgao;

Il — desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas;



IIl — novos fluxos de atendimento, gestdo e automacao;
IV — programas de incubagdo e aceleracdo de iniciativas de impacto social;
V — mentorias, oficinas e capacitacoes;

VI — projetos colaborativos com universidades, organizagdes sociais e ecossistemas de inovacgao.

§2° Os projetos deverado observar principios de eficiéncia, transparéncia, prote¢cdo de dados pessoais,
inclusao social, sustentabilidade e interesse publico.

CAPITULO X
DA Pesquisa

Art. 12 O Eixo de Pesquisa do Guara Hub destina-se a producéo, articulagao e difusdo de conhecimento
aplicado voltado ao aprimoramento institucional, a formulagdo de politicas publicas e ao fortalecimento
do acesso a justica.

Art. 13 O Eixo de Pesquisa podera desenvolver:

| — pesquisas empiricas e aplicadas relacionadas ao sistema de justi¢a, direitos humanos e politicas
publicas;

Il — estudos institucionais voltados a avaliagdo, modernizagao e aperfeicoamento dos servigos prestados
pela Defensoria Publica;

lIl — diagndsticos territoriais e levantamentos de dados sociais, econdmicos e juridicos;

IV — pesquisas orientadas a inovagao institucional, transformacédo digital e gestdo baseada em
evidéncias;

V — observatérios tematicos destinados ao monitoramento e analise de politicas publicas;
VI — grupos de pesquisa, extensado e estudos interdisciplinares;

VIl — programas de residéncia académica, cientifica e institucional;

VIII — produgao de relatorios técnicos, boletins, indicadores e publicagdes cientificas;

IX — cooperagdo cientifica com universidades, centros de pesquisa, organismos nacionais e
internacionais;

X — programas de formagao em metodologia cientifica, pesquisa aplicada e analise de dados.

Art. 14 As pesquisas desenvolvidas no ambito do Guara Hub deverao observar:

| — principios éticos e cientificos;

Il — a legislagéo de protegao de dados pessoais;

[Il — a utilizagéo responsavel de dados institucionais;

IV — 0 compromisso com a promogao dos direitos humanos e do acesso a justica;

V — a produgédo de conhecimento socialmente relevante.



Art. 15 O Guara Hub podera instituir:

| — linhas prioritarias de pesquisa;

Il — editais de pesquisa aplicada;

Il — programas de bolsas e incentivo a pesquisa;

IV — banco institucional de pesquisas, dados e publicacées;

V — redes de pesquisadores e colaboradores externos.

Art. 16 Os produtos do Eixo de Pesquisa poderao subsidiar:
| — planejamento estratégico institucional;

Il — formulagao e avaliacdo de politicas publicas;

lll — inovagao em fluxos e servicos institucionais;

IV — programas de capacitagao e formagéo;

V — atuacgao judicial e extrajudicial da Defensoria Publica.

CAPITULO XI
DOS EDITAIS E PROGRAMAS DE SELECAO

Art. 17 O Guara Hub podera promover editais, chamamentos publicos, selecbes simplificadas e
programas institucionais destinados ao desenvolvimento de iniciativas vinculadas aos seus eixos de
atuacéo.

Art. 18 Os editais e programas poderao ter como finalidade:

| — selecdo de projetos de inovagéo institucional;

Il — selegao de pesquisas aplicadas e projetos de inteligéncia institucional;

[l — ingresso em programas de pré-incubacao, incubagao e pdés-incubagao;

IV — concesséao de bolsas, auxilios e incentivos institucionais;

V — selecao de residentes, pesquisadores, extensionistas, mentores e colaboradores;
VI — desenvolvimento de solug¢des tecnoldgicas, sociais ou metodoldgicas;

VIl — apoio a iniciativas de empreendedorismo social, inovagao cidada e impacto social;

VIII — formagao de redes colaborativas com universidades, organizagdes da sociedade civil, instituigdes
publicas e ecossistemas de inovacao.

Art. 19 Os editais deverao observar, sempre que aplicavel:

| — publicidade e transparéncia dos atos;

Il — critérios objetivos de selecéo;

Il — promocgé&o da inovagao, impacto social e interesse publico;
IV — incentivo a interdisciplinaridade e a diversidade;

V — observancia das normas institucionais e da legislagao aplicavel.



Art. 20 Os instrumentos convocatorios poderao prever:

| — etapas de inscricdo, habilitacdo, selecdo e acompanhamento;

Il — critérios técnicos de avaliagao;

Il — participagdo de comissdes avaliadoras internas ou externas;

IV —realizagao de entrevistas, apresentagbes, bancas ou avaliagbes praticas;
V — ciclos de formagao, mentorias e acompanhamento técnico;

VI —indicadores de desempenho, metas e avaliagdo de resultados;

VIl — certificagao, apoio institucional ou concessao de bolsas e beneficios;

VIl — regras de permanéncia, desligamento e conclusdo dos programas.

Art. 21 Os programas vinculados ao Guara Hub poderao ser estruturados em ciclos, trilhas ou fases de
desenvolvimento, observadas as especificidades de cada iniciativa.

§1° Os programas de incubagéo poderao compreender, entre outras, as seguintes etapas:
| — pré-incubacao;
Il —incubacao;

[l — pés-incubacéo ou aceleragao.

§2° Cada etapa podera possuir objetivos, critérios de selegio, prazos e formas de acompanhamento
préprios.

Art. 22 A selegao dos participantes podera considerar, entre outros critérios:
| — potencial de inovacgao;

Il — relevancia institucional ou impacto social;

lIl — viabilidade técnica e operacional;

IV — alinhamento com as diretrizes do Guara Hub;

V — potencial de transformacao social, territorial ou institucional,;

VI — capacidade de articulagdo em rede e sustentabilidade da iniciativa.

Art. 23 Os editais poderdo prever a celebracdo de termos de adesado, cooperagdo, compromisso ou
instrumentos equivalentes para disciplinar direitos, deveres e responsabilidades dos participantes.

CAPITULO XIlI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 24 O Guara Hub podera desenvolver editais e programas de selecdo de pesquisadores, bolsistas,
colaboradores e participantes de programas e projetos vinculados aos seus eixos de atuagéo.



Art. 25 A Escola Superior da Defensoria Publica podera expedir normas complementares para
regulamentar o funcionamento do Guara Hub.

Art. 26 Este ato normativo entra em vigor na data de sua publicagéo.
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Documento assinado eletronicamente por Gabriel Santana Furtado Soares, Defensor Publico
Geral do Estado do Maranhao, em 20/05/2026, as 15:09, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 3° do art. 4°, do Decreto n.° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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